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2020 年上海市公务员录用考试 

《行政职业能力测验》真题（A） 
说  明 

此项测验分为五个部分，共 130题，总时限 120分钟，满分 100分。各部分不分别计时，但都给出了参考时

限，供你参考以分配时间。 

请将姓名与准考证号用黑色字迹的笔填写在指定位置，并用 2B 铅笔在准考证号对应的数字上填涂。请将题

本上的条形码揭下，贴在答题卡的指定位置。没有贴条形码的答题卡将按作废处理，成绩记为 0分。 

严禁折叠答题卡! 

第一部分  言语理解与表达能力 

言语理解与表达能力部分包含三种类型的题目，均为单项选择题。 

一、选词填空（1～5 题）。根据题意，从所给的选项中选出最恰当的一项填入空格内。从而使句子的意思

表达的最准确。 

1.  公文的力度_________与思想的深度有关，_________离不开语言的“加持”。劲道的公文语言_________紧凑

凝练、一语中的，_________层层递进、步步深入，风格因人而异，_________都应起到触动人心、震撼人心、

激励人心的效果。 

A.既，又，不是，就是，但 

B.既，也，或，或，但 

C.因为，所以，既，又，但是 

D.不但，而且，无论，还是，然而 

2.  必须承认，我们在给年轻人贴上“个性”标签的同时，其实多少也暗含着不够成熟不够理性的主观评价。问

题是，哪一代人不都是从_________的青年时代，逐渐走向成熟和理性的？都需要经历从学生到职业人的身

份_________，这种转变对每个人来说都不是_________的。 

填入画线部分最恰当的一项是： 

A.稀里糊涂，蜕变，顺顺当当 

B.稀里糊涂，改变，风平浪静 

C.懵懵懂懂，改变，风平浪静 

D.懵懵懂懂，蜕变，顺顺当当 

3.  根据上海市统一规划，新扬子江码头将洗去征尘，转换角色，一改昔日军港码头的_________，嬗变成黄浦

江 45 公里美丽岸线中一段特别风景。今后，当我们流连忘返，徜徉其间，享受习习江风，观赏浦江两岸美

景的时候，千万别忘了海军扬子江码头——这朵昔日洁白无比的海上珊瑚花，曾带给我们这座城市的

_________、_________与美好。 

A.肃穆，宁静，光荣 

B.宁静，安宁，光荣 

C.肃静，安宁，荣耀 

D.安宁，宁静，荣耀 

4.  因为资金迟迟未能到位，_________发电站的工程一直_________不前。 

填入画线部分最恰当的一项是： 

A.水力，停止 

B.水利，停止 
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C.水力，停滞 

D.水利，停滞 

5.  图灵在密码方面取得的成就_________。他发明了“图灵机”。虽然这个机器当时是为战争服务的，不过，在

人工智能的发展历史中，却是_________的一个事件。 

A.可望而不可即，并天辟地 

B.可望而不可及，开天辟地 

C.可望而不可及，开天劈地 

D.可望而不可即，开天劈地 

 

二、词句表达（6～10 题）。从词语运用、语法结构等方面对给出的语句进行判断，选出最符合题意的一项。 

6.  下列语句中，不能契合孟子“舍生取义”精神的一项是： 

A.人生自古谁无死，留取丹心照汗青。 

B.为国坚诚款，捐躯忘贱贫。 

C.粉身碎骨全不怕，要留清白在人间。 

D.人固有一死，或重于泰山，或轻于鸿毛。 

7.  下列句子中，没有语病的一项是： 

A.十八大以来，党和政府加大了对贪污、腐败、徇私枉法等的查处和打击，做到发现一起，查处一起。 

B.改革公费医疗制度，实施医疗保险的问题，对于广大群众并不是一下子就能接受的，相关政府部门应耐 

心做好宣传、解释工作。 

C.能否做好水资源的开源和节流，是西部开发成功的关键。 

D.波澜壮阔的改革开放和现代化建设，为广大有志青年提供了一个驰骋、进取的广阔空间。 

8.  下列划线成语“一言以蔽之”的用法，错误的一项是： 

A.精明的贾母，竞被王熙凤一言以蔽之，不知不觉就上当了。 

B.有个别提案和建议看起来“不接地气”，究其原因，要么缺少充分的科学论证，要么没有相关的数据支撑。

一言以蔽之，就是缺乏扎实深入的调查研究。 

C.如果没有第三者，离婚分手的原因往往是很复杂的，是难以一言以蔽之的。 

D.一言以蔽之，就是“中国人始终认为，世界好，中国才能好；中国好，世界才更好”。 

9.  ①由于蛋黄的比重小于蛋白，选择将鸡蛋的大头向上直立存放，即使蛋白变稀，也不会很快发生蛋黄贴皮 

现象。 

②这是因为鲜鸡蛋的蛋清是浓稠的，但随着存放时间的延长以及外界温度的变化，蛋白会逐渐变稀，从而失

去固定蛋黄的作用。 

③储存鸡蛋时要将鸡蛋竖着放，而且要将鸡蛋的大头朝上。 

④这样既可防止微生物侵入蛋黄，也有利于保证蛋品的质量。 

下列语句按照合理的逻辑顺序，排列正确的一项是： 

A.②①③④ 

B.①④③② 

C.③②①④ 

D.③④②① 

10. 对下面一则广告的修改意见最恰当的一组是： 

XX山庄位于西天目山，夏天特别凉爽，白天不用扇子，夜晚不离被子。山庄总面积 4000 多平，可同时接待

近 200 多人，伙食分餐、桌餐任选，周围瀑布、水库、竹林美不胜收，室内卡拉 OK、棋牌、乒乓应有尽有，

是朋友小聚，避暑休闲的好去处。 

（1）“西天目山”改成“天目山西边”； 
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（2）“夏天”改成“气候”； 

（3）“同时接待近 200 多人”中的“近”或“多”去掉一个； 

（4）“美不胜收”改成“数不胜数”； 

（5）“朋友小聚”后逗号改成顿号。 

A.（1）（4） 

B.（2）（4） 

C.（3）（5） 

D.（4）（5） 

 

三、阅读理解（11～25 题）。仔细阅读分析给出的语段或短文材料，从所给选项中选出最符合题意的一项。 

11. 2018年，国家大幅上调了科学技术奖的奖金标准，最高奖由此前的 500万元/人上调至 800万元/人，且全部

由获奖者个人支配。在人们的印象里，科研工作者的形象似乎总是与清苦绑定在一起，科研中个人智力劳动

的价值，常常被有意无意地轻视。事实上，没有科研工作者的个人努力与智慧，再多的投入，也不能确保取

得相应的产出。因此，不论是国家、社会还是科研机构，都该为他们的努力提供回报。这也传达出一个信号，

国家尊重科研工作中个人的价值，或者说，只要能取得相应的成就，科研工作者就完全可以堂堂正正地过上

富裕、优渥的生活。也只有这样，科研事业才能有源源不断的新鲜血液注入，进而变得更加繁荣、昌盛。 

这一文段的主要意思是： 

A.国家大幅上调了科学技术奖的奖金标准 

B.要加大对科研中个人智力劳动的奖励 

C.科研工作者配得上这样的奖励 

D.科研工作者的清苦生活已在改变 

12. 美国近期发射了“帕克太阳探测器”。该探测器比之前的任何探测器飞得离太阳表面更近，在严酷的高温和

辐射条件下，将深入探索太阳，希冀解开重大谜团。 

下面说法与这段文字相符的是： 

A.“帕克太阳探测器”能深入太阳对其进行探索 

B.美国发射的太阳探测器离太阳更近 

C.“帕克太阳探测器”将承受高温以及太阳辐射的考验 

D.有了“帕克太阳探测器”，太阳的重大谜团将被解开 

13. 当人体骨骼发生骨质疏松时，疏松的骨骼会在体重负荷之下出现“微骨折”，这些“微骨折”日积月累，会

造成骨骼塌陷、关节变形等病变，发生“差异性沉降”。其中，脊柱、胫骨近端等部位差异沉降最为显著和

典型。胫骨内外侧平台的“差异性沉降”导致膝关节内侧软骨受压超过临界值，逐渐变薄、退变，继而关节

研磨加重，从而导致膝关节骨性关节炎。 

下列说法与上文意思不相符的是： 

A.胫骨的“差异性沉降”是导致膝关节骨性关节炎发生和发展的主要原因 

B.骨质疏松是导致膝关节骨性关节炎发生和发展的重要原因 

C.骨骼的“差异性沉降”出现在膝关节骨性关节炎的发病过程中 

D.在体重载荷的长期作用下，人体骨骼会发生不同程度的沉降 

14. 前几年，一些不法分子打着“助学”的旗号，大肆在校园推销“高利贷”。将目标重点放到涉世未深的大学

生身上，一时间大行其道，由于设置了各种难以识别的“套路”，利息高得骇人，以及恶意逼债等，导致有

的学生在压力之下不得不休学，出卖隐私，甚至出现跳楼自杀的悲剧，现在，经过教育、公安等部门的通力

合作，“校园贷”已从大学校园里被清除出去，但并未绝迹，仍在危害社会。实际上大学生也有教训可以吸

取，在父母的溺宠爱之下，在一些所谓时尚生活的诱惑下，往往过度追求超越自身和其家庭经济状况的高消

费，没能认识“校园贷”的危害。因此，__________________________。 
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填入画线处最恰当的一句是： 

A.教育、公安等部门要继续严格清除“校园贷” 

B.大学生有必要进行反思加强自律 

C.大学生要远离“校园贷” 

D.大学生要增强对“校园贷”危害的认识 

15. 为了满足人们的肉类需求，目前有 200 亿只鸡、15 亿头牛和 10 亿只羊占领着地球四分之一的土地，吃掉

了世界 30%的农作物，消耗看大量的淡水。研究显示，获得一公斤的牛肉大约需要消耗约 1.5 万升淡水，而

收获 1 公斤的玉米或小麦只需要 1500 升。牲畜和禽类产生的废弃物对环境气候也毫无裨益，根据联合国粮

食及农业组织的统计，家畜产生的废气占全部人为温室气体的 14.5%。 

上面语段传递的信息是： 

A.畜牧业加剧了地球环境的恶化 

B.肉类生产方式将逐步被改变 

C.素食是关系人们真正健康长寿、自然环境保护和人类生存发展的大事，因此将在全世界普遍提倡 

D.传统养殖业即将转型 

16. 海洋二号 B.卫星是我国第二颗海洋动力环境系列卫星，是我国民用空间基础设施规划的海洋业务卫星。该星

将与后续发射的海洋二号 C.卫星和 D.卫星组成我国首个海洋动力环境卫星星座，可大幅提高海洋动力环境

要素全球观测覆盖能力和时效性。海洋二号 B.卫星成功发射后，卫星获取的海风、海浪、海流、海温等海

洋动力环境信息可进一步满足海洋业务需求并兼顾气象、减灾、水利等其他行业的应用需求，为国民经济建

设和国防建设、海洋科学研究、全球气候变化提供数据产品支持，同时也将在国际对地观测体系中发挥重要

作用，为我国积极参与全球治理提供技术支撑。 

下面说法与上文意思不相符的是： 

A.海洋二号 B.卫星能够获取全球海面风向、浪高等多种海洋动力环境参数 

B.海洋二号 B.卫星接收的数据可应用于气象、农业和应急管理等领域 

C.海洋二号 C.卫星和 D.卫星比 B.卫星的海洋动力环境要素全球观测覆盖能力和时效性更强 

D.海洋二号 B.卫星将在国际对地观测体系中发挥重要作用 

17. 语言经济学作为一门新兴的交叉学科，是运用经济学的概念、分析方法及工具，把语言作为变量，不仅研究

语言本身产生、发展、演化和变迁的规律和路径，语言对个体的作用机理和传导机制等内容，而且考察语言

在经济活动中的作用以及语言和经济活动之间的关系，并在此基础上，为语言教育、翻译等语言产业的发展

及相关语言政策的制定提供建议。 

根据上文意思，下面说法有误的是： 

A.语言经济学是运用经济学的方法研究不同语言的产生和演化 

B.语言经济学的研究重点是语言、语言政策及其演变对经济活动的影响 

C.语言经济学的研究目的是使语言更好地服务于经济发展和社会生活 

D.从学科发展的角度来看，语言经济学将有效促进语言学和经济学之间的跨学科互动，对推动经济学和语言

学的发展都有着重要意义 

18. 近日，距今 5.18 亿年的“清江生物群”被西北大学早期生命与环境创新研究团队发现，这一“令人震惊的

科学成果”发表在《科学》杂志上。对此，国际某著名古生物学家评价：清江生物群的“化石丰富度、多样

性和保真度世界一流，科学价值巨大后续研究将有望填补我们对于寒武纪大爆发的认知空白，并解决动物门

类起源演化方面的一系列科学问题”。 

古生物学家的评价，意在说明： 

A.这一类发现的重要意义 

B.清江生物群化石的重要历史价值 

C.这一研究能填补认知的空白 
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D.清江生物群化石的特色 

 

阅读下面的文章，回答 19～21 题。 

从一般视角看，充分陈述法律理由有助于促进公正，但本书（《司法的逻辑：实践中的方法与公正》）作者

却提出：司法中是应该作出法律论证，但这种法律论证不应该追求“充分”。为什么？首先，“充分”是指除了运

用细节化的明确法律规定和一般形式逻辑推理加以论证这两种方式之外，对其他辅助性论证资源的大量使用，辅

助性论证资源则主要包括说理方法、经验常识、法律原理。多数情况下，仅仅运用细节化的明确法律规定及一般

形式逻辑推理，这种论证只会让人感到“本来如此”，而要实现“很有道理”的论证，则势必需要不断地使用说

理方法、经验常识和法律原理等。 

然而，作者经过研究后发现：其一，人们关于“说理方法”的日常经验，本身就是复杂的，比如中国古代的

许多经典文本，以模糊思维和飘逸说理为特征，典型如《论语》《老子》，而西方许多经典文本，却以分析思维和

精细说理为特征，两种思维说理明显不同；其二，日常生活的论证语境和法律过程的论证语境存在较大区别，后

者比前者更凸显利益以及是非立场的纠葛，参与者及旁观者对后者中的论证，审视、期待、要求显然更高，从

“经验常识”展开理由论证，总会引发新的疑问和追问；其三，在法学话语及法律实践话语中，“法律原理”的

争论不胜枚举，在中国法学甚至世界法学中，几乎难以看到一个法律原理未曾遭遇反论，且法律原理常涉及规范

问题，注定在价值上有主观性。 

因此，作者的结论是：法律论证是否充分与争议的化解、裁判的正当性、司法公正之间均没有必然的联系，

而“单纯”的法律论证，仅适用细节化的法律规定及一般形式逻辑，以展现法律裁判的理由，是最理想的，它清

晰明确、难以质疑，几乎能最好、最有效地抵挡外部裁判异议。 

19. 上文中提及的“本书作者”对司法中充分进行法律论证的态度是： 

A.赞成 

B.不赞成 

C.不置可否 

D.怀疑 

20. 根据文意，下列说法不正确的是： 

A.中西方的说理方式不尽相同 

B.让人感到“本来如此”的法律论证方式其实是最有效的 

C.使用说理方法、经验常识和法律原理会使法律论证“很有道理” 

D.日常生活的论证语境更强调利益的诉求 

21. 根据文意，下列关于“单纯”的法律论证的说法，不正确的是： 

A.仅运用细节化的明确法律规定和一般形式逻辑推理加以论证 

B.论证不充分，难以让人信服 

C.多数情况下不影响司法的公正性 

D.比较清晰明确，不容置疑 

 

阅读下面的文章，回答 22～25 题。 

皇佑二年，吴中大饥，殍殣枕路，是时范文正领浙西，发粟及募民存饷，为术甚备，吴人喜竞渡，好为佛事。

希文乃纵民竞渡，太守日出宴于湖上，自春至夏，居民空巷出游。又召诸佛寺主首，谕之曰：“饥岁工价至贱，

可以大兴土木之役。”于是诸寺工作鼎兴。又新敖仓吏舍，日役千夫。监司奏劾杭州不恤荒政，嬉游不节，及公

私兴造，伤耗民力。文正乃自条叙所以宴游及兴造，皆欲以发有余之财，以惠贫者。贸易、饮食、工技、服力之

人，仰食于公私者，日无虑数万人，荒政之施，莫此为大。是岁，两浙唯杭州晏然，民不流徙，皆文正之惠也。

岁饥发司农之粟，募民兴利，近岁遂著为令。既已恤饥，因之以成就民利，此先王之美泽也。 

22. 下列选项中，对文中句子理解有误的一项是： 
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A.“吴中大饥，殍殣枕路”。意思是吴中闹饥荒，饿死的人躺倒在路上 

B.“希文乃纵民竞渡，太守日出宴于湖上”，这里希文和太守指的都是范仲淹 

C.“又新教仓吏命，日役千夫。”这里“新”是形容词作动词，“日”是名词作状语 

D.“文正乃自条叙所以宴游及兴造，皆欲以发有余之财以惠贫者。”这句话的意思是范仲淹上奏辩解自己之

所以宴游湖上，大兴土木、都是为了让官府可以聚集到更多钱财进而发放给贫苦的人 

23. 根据文意，以下_________项不是范仲淹采取的救荒措施。 

A.打开自家谷仓赈济灾民 

B.鼓励老百姓举行划船比赛 

C.鼓励寺院大兴土木工程 

D.招募人力修建谷仓和官府衙衙役的宿舍 

24. 关于范仲淹的教荒措施带来的后果，以下选项中描述不恰当的一项是： 

A.造成杭州城万人空巷，老百姓每天出门游玩 

B.导致监察官员上奏弹劾范仲淹劳民伤财 

C.令灾民有机会通过贸易、饮食服务、出卖体力等从官府或私人处得到工作机会 

D.使杭州成为两浙地区唯一社会安定的地方，外地灾民也纷纷逃荒到杭州 

25. 下列句子中，没有表达作者对范仲淹救荒措施的态度和评价的是： 

A.“是时范文正领浙西，发粟及募民存饷，为术甚备”。 

B.“荒政之施，莫此为大”。 

C.“希文乃纵民竞渡，太守日出宴于湖上”。 

D.“是岁，两浙唯杭州晏然，民不流徙，皆文正之惠也。” 

 

第二部分  判断推理能力 

本部分包括科学推理、图形推理、分析推理三种类型的试题，均为单项选择题。 

一、科学推理（26～36 题）。综合运用自然科学原理进行分析判断，从所给选项中选出最符合题意的一项。 

26. 从金属利用的历史来看，先是青铜器时代，而后是铁器时代，铝的利用是近百年的事。下列选项中，与金属

利用的先后顺序相关度最高的是： 

A.地壳中金属的含量 

B.金属冶炼的难易 

C.金属的导电性和延展性 

D.金属制品的用途 

27. 将气体溶于水有多种装置，如果是一种有毒气体，下列装置最合适的是： 
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28. 物质的结构决定性质，微粒间的相互作用力越强，熔点越高。一些氧化物的熔点如下表所示： 

 

下列选项中，不能解释氧化物熔点存在差异的是： 

A.分子晶体中的作用力是相对较弱的分子间作用力 

B.离子晶体中的作用力是相对较强的离子键 

C.原子晶体中的作用力是相对较弱的共价键 

D. Li2O中的离子键弱于 MgO的离子键 

29. 医院吸氧的氧气吸入器（图 2），其作用原理与图 1 类似，关于该装置，下列说法错误的是： 

 

A.可以用来湿润氧气 

B.B 导管连接氧气钢瓶 

C.可以用来观察输出氧气的流速 

D.可以用来观察是否有氧气输出 

30. 过氧化氢(H2O)的沸点比水高，但受热易分解。某试剂厂制得浓度 7%～8%的过氧化氢溶液，再浓缩成 30%的溶

液时，可采用的适宜方法是： 

A.常压蒸馏 

B.减压蒸馏 

C.加压蒸馏 

D.加生石灰，常压蒸馏 

31. “蹦极”是一种极富刺激性的游乐项目，如图所示为一根橡皮绳，一端系住人的腰部，另一端固定在跳台上。

当人落至图中 A点时，橡皮绳刚好被拉直，当人落至图中 B点时，橡皮绳对人的拉力大小与人的重力大小相

等，C点是游戏者所能达到的最低点。在游戏者离开跳台到最低点的过程中，不计空气阻力，下列说法正确

的是： 
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A.游戏者的动能一直在增加 

B.游戏者到达 B.点时重力势能最小 

C.游戏者到达 B.点时动能最大 

D.游戏者在 C.点时的弹性势能最小 

32. 某国研制出一种用超声波做子弹的枪，当超声波达到一定强度时就能有较强的攻击力，实际要阻挡这一武器

的袭击，只要用薄薄的一层_________。 

A.半导体 

B.磁性物质 

C.真空带 

D.绝缘物质 

33. 如图所示，匀速向东行驶的火车车厢中，光滑水平桌面上正中位置放有一个相对静止的小球。右下图是小球

的俯视图，A 为初始位置，曲线为小球相对桌面的运动轨迹，可以判断： 

 
A.火车向北减速转弯 

B.火车向西减速前进 

C.火车向东加速前进 

D.火车向南减速转弯 

34. 如图所示，重为 G 质量分布均匀的梯子斜搁在光滑的竖直墙面上，重为 Q 的人沿梯子从低端 A 处开始匀速


